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MAPA DE RISCOS

1. OBJETO
Contratacdo de empresa de consultoria especializada para a realizagdo de estudos
técnicos multidisciplinares de apoio & Administragdo Municipal de Sdo Carlos visando a
modernizagao das Politicas Piblicas Municipais relacionadas ao planejamento territorial
do municipio, por meio do atendimento das exigéncias do Estatuto das Cidades (Lei
Federal 10.257/2001), demais resolugdes do Conselho Nacional das Cidades, bem como
a integracdo desse planejamento com outras Politicas Publicas de planejamento
municipal e seus planos setoriais locais vigentes (mobilidade, habitacdo, saneamento/
drenagem urbana), complementados com estudos técnicos e propostas para promog¢ao
da Sustentabilidade (agdes para cidades sustentaveis, resilientes, inclusivas, por

exemplo) em Sado Carlos (SP).

2. DEFINICAO DO MAPA DE RISCO
Segundo a ABNT NBR ISO 31000, “Risco refere-se a probabilidade de
determinado evento ocorrer e impactar o alcance de objetivos estabelecidos e ¢ medido
em termos da probabilidade de o evento ocorrer e do impacto (ou consequéncia) que
surge caso o evento ocorra”.
3. DEFINICAO DOS PARAMETROS ESCALARES
Os pardmetros escalares podem ser utilizados para representar os niveis de
probabilidade e impacto que, apds a multiplicagdo, resultardo nos niveis de risco, que
direcionardo as agOes relacionadas aos riscos durante as fases de contratagcao
(planejamento, selecao de fornecedor e gestao do contrato).
Nesse caso, foi adotado os seguintes critérios para os valores atribuidos a

“probabilidade” e ao “impacto”:

Probabilidade (P) e Impacto (l)
Classificagao Valor
Baixo 5
Médio 10
Alto 15

O nivel de risco foi classificado da seguinte forma:
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Nivel de Risco
Classificagao Cor Faixa
Baixo VERDE valor até 50
Médio AMARELO 50 > valor <= 100

Ato  [NERNEBON  valor> 100

4. IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

Riscos identificados:

a. Risco juridico: Possiveis inconsisténcias ou ndo conformidade com a
legislagdo municipal, como o Estatuto da Cidade, resolu¢des do
Conselho Nacional das Cidades ou planos setoriais existentes.

e Impacto: Atraso ou suspensdo do projeto devido a falhas na adequagdo
legal.

e Probabilidade: Baixa a média, dependendo da clareza do Termo de
Referéncia.

e Mitiga¢do: Garantir que a consultoria tenha especialistas juridicos que
revisem a legislagdo relevante, incluindo a interacdo com o Plano Diretor
e outros planos setoriais.

b. Risco financeiro: Estimativa de custos inadequada que pode levar a um
valor superestimado ou subestimado no or¢amento.

e Impacto: Desvio no orgamento e possivel falta de recursos para a
execucao do contrato.

e Probabilidade: Média, pois as cota¢des de mercado fornecem uma base,
mas a variacao de pregos pode ocorrer.

e Mitigacdo: Monitoramento continuo das cotagdes e ajuste de previsdes
financeiras com base em benchmarks da area publica.

c. Risco de execucdo e atrasos: Atrasos na entrega dos estudos técnicos,
que podem comprometer o prazo para entrega dos resultados.

e Impacto: Atraso na implementacdo das politicas publicas de
planejamento territorial.

e Probabilidade: Média a alta, considerando a complexidade e a quantidade

de etapas do projeto.
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e Mitigacdo: Definir marcos bem estabelecidos no Plano de Trabalho e

monitorar a execucdo por meio de reunides periddicas de
acompanhamento.

d. Risco técnico: A falta de experiéncia ou capacidade técnica da empresa
contratada para lidar com a complexidade multidisciplinar exigida pelos
estudos (ex.: urbanistas, engenheiros, geodgrafos, etc.).

e Impacto: Entregas incompletas ou de baixa qualidade, impactando a
implementagdo das politicas publicas.

e Probabilidade: Média, pois o levantamento de mercado aponta para
empresas com experiéncia, mas a qualidade do trabalho ainda precisa ser
monitorada.

e Mitigagdo: Avaliagdo criteriosa da qualificacdo técnica e experiéncia
prévia das empresas durante o processo licitatorio.

e. Risco ambiental: Identificacdo inadequada dos riscos ambientais (ex.:
areas de risco de inundacdo ou deslizamentos), afetando a
sustentabilidade dos planos propostos.

e Impacto: Falhas no planejamento urbano sustentavel, comprometendo a
resiliéncia e sustentabilidade da cidade.

e Probabilidade: Baixa, desde que a consultoria tenha profissionais
qualificados em anélise ambiental.

e Mitigacdo: Garantir que a consultoria inclua uma equipe de especialistas
ambientais e que os diagnosticos considerem todos os riscos urbanos e
ambientais.

f. Risco social e comunitirio: A resisténcia da comunidade local a
implementa¢do das propostas de planejamento, especialmente se nao
houver um processo eficaz de mobilizagao social.

e Impacto: Dificuldade em implementar as politicas publicas propostas.

e Probabilidade: Média a alta, considerando o envolvimento das partes
interessadas.

e Mitigacdo: Desenvolver um plano de mobilizacdo social eficiente e

garantir a participagdo das comunidades na revisao do Plano Diretor.

5. AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS
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RISCO p | 1 | NIVELDERISCO PLANO MITIGAGAO

Revisao legal constante do projeto
Risco Juridico 1015 e pareceres juridicos antes da
implementacéo.

Monitoramento de precos de

Risco Financeiro 1015 mercado, ajustes orgcamentarios
periodicos.
: ~ Estabelecimento de marcos e
Risco de Execugao e o~
15(15 cronogramas claros, reuniées de

Atrasos .
acompanhamento mensais.

Avaliacao rigorosa da qualificacao
Risco Técnico 10(10 100 técnica das empresas contratadas,
acompanhamento técnico.

Inclusdo de estudos ambientais

Risco Ambiental 5110 2 detalhados, equipe especializada.

Realizagdo de workshops e
reunides comunitarias para
promover a participagao local.

Risco Social e
Comunitario

6. ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS
Durante a execu¢ao do contrato, ¢ essencial monitorar continuamente 0s riscos
para garantir que as acoes de mitigacdao sejam eficazes. Isso pode ser feito por meio de
relatorios de progresso e reunidoes de acompanhamento, conforme descrito no Plano de

Trabalho do ETP.

Sdo Carlos, 8 de outubro de 2024

LEONARDO LAZARO
SILVA:39098349811 CIDADE DE
'00'03- 17:35:10 2025.10.10

Leonardo Lazaro Silva
Secretario Municipal de Gestao da Cidade e Infraestrutura
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